PROWINCJA ZACHODNIA EUROPY

Sklad grup (bracia,
wspolpracownicy,
pacjenci/podopieczni, itp.):
Uczestnicy mogli wybra¢ tematy,
ktére uwazali za najbardziej
interesujace, co zaowocowato dobrze
dobranymi grupami, ktore
obejmowaty osoby z rdéznych
obszaréw naszych dziet.
Uczestnikami byli wszyscy
pracownicy i jeden brat.
Pacjenci/podopieczni naszych dziet
nie brali udziatu. Uczestniczacy
wspotpracownicy byli
przedstawicielami dziet §w. Jana
Bozego z Irlandii i Wielkiej Brytanii,
wsrod nich osoby zajmujace si¢
finansami, badaniami naukowymi,
zdrowiem psychicznym,
zarzgdzaniem 1 szkotami.

Lista tematow:
1. Bioréznorodno$¢ i kryzys
klimatyczny

llosé grup: 6 2. Rellgl_a, potrzeby duchowe i
pragnienie sensu
3. Sciezka kariery zawodowej

4. Nowe trendy w dziedzinie
zdrowia i dobrostanu

Nastepnie trzeba byto przedstawi¢ krotkie podsumowanie kazdego omawianego tematu (nie
wiecej niz pol strony na dany temat), zgodnie ze wskazang strukturg. Jesli kilka grup zajmowato
si¢ tym samym tematem, informacje powinny byty zosta¢ pogrupowane.

Temat wybrany przez grupe

Dlaczego wybraliscie ten temat?

Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢ z tym
tematem?

Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Jakie koncepcje/uprzedzenia musieliScie porzucié¢?

Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszlos¢ Waszej Prowincji?
A dla calego Zakonu?

Duchowos¢

Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?
Poczatkowo wahali$my si¢ czy analizowa¢ temat duchowosci, bojac si¢, Zze uczestnicy moga
poczu¢ si¢ niekomfortowo, ale byliSmy mile zaskoczeni, gdy okazato si¢, Ze duchowos¢ byta
popularnym tematem, a dyskusja byta Zywa 1 wciagajaca, a osoby uczestniczace wyrazily wigksza
potrzebg duchowego wsparcia.



Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢ z tym
tematem?

Interesujagcym elementem dyskusji byly rézne interpretacje znaczenia duchowos$ci. Niektorzy
uczestnicy uwazali, ze duchowos$¢ jest $cisle zwigzana z przekonaniami religijnymi, podczas gdy
inni postrzegali duchowos¢ jako osobiste przekonania lub wartosci jednostek. Byt to nowy punkt
widzenia dla wielu osob, ktore uwazaly, ze duchowos$¢ i religia sg ze sobg silnie powigzane; wielu
uwazato, ze wraz z upadkiem konwencjonalnej religii zmniejszy si¢ réwniez potrzeba duchowosci,
ale tak si¢ nie stato. Inng wazng informacja zwrotna bylo to, ze pomimo checi zaspokojenia potrzeb
duchowych, uczestnicy wyrazili zastrzezenia co do etyczno-prawnego dziatania opieki duchowej,
tj. poszanowanie autonomii pacjenta i praw cztowieka pacjentow/podopiecznych naszych dziet;
potozono nacisk na potrzebe zapewnienia, aby opieka duchowa byta integracyjna i
niedyskryminujaca.

Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Rozmowy uwypuklity potrzebe formalnej polityki okreslajacej, w jaki sposob radzi¢ sobie z
potrzebami duchowymi w naszej wspoélnocie, przy jednoczesnym zachowaniu podej$cia opartego
na prawach cztowieka. Ponadto istnieje potrzeba stworzenia praktycznego przewodnika lub ram
okreslajacych, jak skutecznie zintegrowaé opieke duchowa z opieka $wiadczong przez nasz
Instytut.

Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszlos¢ Waszej Prowincji?
W informacji zwrotnej pojawilo si¢ kilka pytan: w jaki sposob mozemy skutecznie zintegrowac
opieke¢ duchowg z naszymi codziennymi dziataniami i zapewnié, ze jest ona centralnym
elementem naszej opieki? I jak mozemy zapewnié, ze preferencje pacjentow dotyczace opieki
duchowej sg szanowane, a ich autonomia jest chroniona?

A dla calego Zakonu?

Pojawito si¢ takze kilka waznych pytan dla naszego Zakonu, takich jak: W jaki sposob Zakon
moze zréwnowazy¢ swoja katolickg tozsamo$¢ z rdéznorodnymi duchowymi potrzebami
wielokulturowej populacji? I w jaki sposéb mozemy szkoli¢ personel, aby odpowiadal na duchowe
potrzeby odbiorcow naszej opieki?

Klimat

Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

Zaskakujacym elementem informacji byt zwigzek migdzy zmianami klimatycznymi a migracja.
Poniewaz coraz wigcej krajow doswiadcza niestabilnos$ci spowodowanej niedoborem zasobow 1
klgeskami zywiotowymi, wzrost migracji moze doprowadzi¢ do gwalttownego wzrostu popytu na
ustugi 1 narazi¢ nasze dzieta na problemy, z ktorymi wczesniej nie mieliSmy do czynienia, takie
jak handel ludZmi.

Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢ z tym
tematem?

Uczestnicy zauwazyli, ze rosnaca liczba przepisOw zwigzanych z tematem zrownowazonego
rozwoju sprawia, ze nie wiedza, jak angazowac si¢ w inicjatywy bez naruszania przepisOw
lokalnych i unijnych. Uczestnicy nie sa pewni, jak postepowaé z politykg zarzadzania
srodowiskowego 1 spotecznego, zauwazajac brak polityki organizacyjnej lub grupowej. W trakcie
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dyskusji opinie na temat najpilniejszego obszaru zmian klimatycznych dla naszego Instytutu byty
rozbiezne: niektorzy uwazali, ze powinni$my skupi¢ si¢ na modernizacji budynkdw, inni uwazali,
ze musimy edukowa¢ odbiorcOw naszych ustug, aby unikng¢ niepokoju i katastrofizmu, a jeszcze
inni zgodni byli, ze musimy wspotpracowa¢ z naszg wspdlnota, aby umozliwi¢ jednostkom
zaangazowanie si¢ w inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Kolejnym waznym
whnioskiem byl nacisk uczestnikow na wykorzystanie warto$ci naszego Instytutu do zdefiniowania
sposobu, w jaki traktujemy S$rodowisko, przy czym jeden z uczestnikow stwierdzil: "Nasze
wartosci powinny okresla¢ sposob, w jaki traktujemy srodowisko".

Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Zgodnie z oczekiwaniami, rozmowy potwierdzity fakt, ze glowng przeszkodg w podejmowaniu
wyzwan srodowiskowych sg ograniczenia finansowe. Uczestnicy zauwazyli, ze wiele osob obawia
sie, ze przekazanie funduszy na inicjatywy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem moze odby¢
sie kosztem innych obszar6w naszych dziet.

Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszlos¢ Waszej Prowincji?
Pojawito si¢ kilka pytan: jakie sg najpilniejsze obszary tagodzenia i dostosowania do zmian
klimatycznych dla naszych dziet? W jaki sposéb Prowincja powinna alokowaé zasoby, aby
wspiera¢ swoje inicjatywy zwigzane ze zmianami klimatycznymi?

A dla calego Zakonu?

W odniesieniu do Zakonu jako caloSci powinnisSmy rozwazy¢ nastgpujace pytania: Jakg ogdlna
strategi¢ powinien przyja¢ Zakon, aby zaja¢ si¢ zmianami klimatycznymi we wszystkich swoich
strukturach i dziataniach? I jakie wskazniki moglby wykorzysta¢ Zakon do monitorowania
skutecznosci swoich inicjatyw w zakresie zmian klimatycznych 1 oceny postepow w czasie?



Sciezka kariery

Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

Co zaskakujace, uczestnicy zauwazyli, ze same zachety finansowe raczej nie przyciagng ludzi do
naszego Instytutu. Wielu zasugerowato, ze wyr6znia nas nasze podej$cie oparte na wartosciach i
duchowy etos.

Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢ z tym
tematem?

Odkrylismy, ze retencja pracownikow i rekrutacja pozostaja glownym problemem zwigzanym z
zatrudnianiem personelu w naszym Zakonie (SJOG). Uczestnicy wymienili negatywne
skojarzenia, ktore obecnie idg w parze z karierg w stuzbie zdrowia, koszty mieszkaniowe, a takze
to, ze mlodsze pokolenie nie rozwaza juz "kariery na cale zycie" jako istotne czynniki
przyczyniajace si¢ do problemoéw kadrowych. Imigracja byla réwniez wymieniana jako zlozony
problem kadrowy, szczeg6lnie dla SJOG UK po Brexicie z powodu zakonczenia swobodnego
przeptywu 0s6b. Ponadto uznano, ze reputacja placdwek medycznych jest istotnym czynnikiem
wplywajacym na problemy kadrowe. Musimy zwiekszy¢ widoczno$¢ 1 podkresli¢ nasze podejscie
oparte na warto$ciach, aby poprawic¢ rekrutacj¢ i zatrzymanie pracownikow.

Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Potwierdzeniem byto to, ze musimy wspiera¢ silne poczucie wspolnoty i przynaleznos$ci wsrod
pracownikow, aby zachgci¢ ich do pozostania i aby przyciagna¢ nowych. Musimy réwniez
inwestowa¢ w podnoszenie kwalifikacji/szkolenie naszych pracownikow, aby unikna¢ praktyki
rekrutowania pracownikoéw stuzby zdrowia z krajow znajdujgcych si¢ w mniej uprzywilejowanej
sytuacji, co moze potencjalnie zaostrzy¢ kryzys zdrowotny w tych regionach.

Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszlos¢ Waszej Prowincji?
Kluczowe pytania byty nastepujace: W jaki sposob Prowincja moze wzmocni¢ swoje wigzi Z
lokalng spotecznoscig, aby zwigkszy¢ §wiadomos¢ mozliwosci zatrudnienia 1 wspiera¢ poczucie
przynaleznosci wsrod potencjalnych pracownikdéw? Czy istniejg $rodki, ktore mozna podjac
lokalnie, aby zaradzi¢ wysokim kosztom mieszkaniowym, ktore moga zniecheci¢ potencjalnych
pracownikow do rozwazenia mozliwosci zatrudnienia w okolicy? W jaki sposéb Prowincja moze
zwalcza¢ negatywne postrzeganie kariery w sluzbie zdrowia na poziomie lokalnym i jakie
inicjatywy mozna podja¢ w celu promowania pracy w stuzbie zdrowia jako atrakcyjnego wyboru
kariery?

A dla calego Zakonu?

Wazne jest, aby Zakon rozwazyt: Jakie polityki nalezy wdrozy¢ na poziomie organizacyjnym, aby
zapewni¢ etyczne praktyki rekrutacji pracownikdéw na catym §wiecie, szczeg6lnie w odniesieniu
do rekrutacji z krajow znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji? I jakie inicjatywy mozna
opracowa¢ w calym Zakonie, aby poprawi¢ wskazniki zatrzymywania pracownikow i stworzy¢
sprzyjajace srodowisko pracy, ktore zacheca do dlugoterminowego zaangazowania w kariere?



Zdrowie i dobre samopoczucie

Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

To, co bylo zaskakujace w wynikach, to przyttaczajacy nacisk na fakt, ze jako kluczowg potrzebe
traktujemy zaangazowanie na rzecz osOb znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji w naszej
spotecznos$ci. Podczas gdy zaspokajanie praktycznych potrzeb, tj. wsparcie finansowe i kwestie
mieszkaniowe, byly oczekiwane, t0 uznanie, ze kwestia spoleczna jest dla nas kluczowa, byto
nieoczekiwane. Podkreslito to, ze jestesmy $wiadomi glebi emocjonalnych i spotecznych wyzwan,
z jakimi borykajg si¢ zmarginalizowane grupy i podkreslilo znaczenie wspierania kultury
integracji i wspotczucia.

Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢ z tym
tematem?

Uczestnicy uznali migrantow, bezdomnych i osoby starsze jako najbardziej wykluczonych
cztonkow naszego spoteczenstwa. Wezesny dostep do odpowiedniego wsparcia, w szczegdlnosci
w zakresie zdrowia psychicznego, opieki zastepczej, mieszkalnictwa 1 integracji byl wymieniany
jako ich gltowne potrzeby socjalne. Ich glownymi zrédtami wsparcia sa organizacje
wolontariackie/charytatywne, takie jak SJIOG, rodzina/przyjaciele i pomoc publiczna.

Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Proces sensingu potwierdzit fundamentalng potrzeb¢ doswiadczania przez ludzi poczucia
akceptacji 1 przynalezno$ci. Uczestnicy zauwazyli wazng roznice miedzy integracja a
"tokenizmem", tj. potrzeb¢ zapewnienia istotnych opcji integracji. Rozmowy potwierdzity
réwniez, ze wielu pacjentow/podopiecznych polega na nieformalnym wsparciu, tj. cztonkowie
rodziny, podkreslajac ogromne braki dla wielu chorych/potrzebujgcych znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji, ktorzy nie moga korzysta¢ ze wsparcia rodziny i dlatego musza polegac
glownie na organizacjach charytatywnych. Potwierdzono rdéwniez potrzebe zapewniania
tymczasowej opieki zastgpczej W celu zmniejszenia wypalenia formalnych/nieformalnych
opiekunow.

Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrzeé¢ na przyszlos¢ Waszej Prowincji?
Jak mozemy usprawni¢ natychmiastowy dostep do wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego dla
stabszych grup spotecznych? I jakie lokalne partnerstwa mozemy rozwija¢, aby zaspokoié
potrzeby mieszkaniowe? To przyktady niektorych z postawionych pytan.

A dla calego Zakonu?

Pojawily si¢ pytania takie jak: Jak mozemy promowac zmiany w polityce i1 finansowanie na
wickszg skalg? W jaki sposob mozemy szkoli¢ pracownikow, aby rozpoznawali wyjatkowe
wyzwania, przed ktérymi stojg zmarginalizowane grupy?

Wilaczenie dyrektorow szkot bonifraterskich zapewnito cenny wglad w pilne potrzeby wszystkich
cztonkow naszej spotecznosci. Jako kluczowe potrzeby swoich szkot dyrektorzy wymienili: dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, niedobory nauczycieli i zwigkszenie finansowania zaje¢
pozalekcyjnych.



