SAINT JEAN De DTV

PROWINCJA AFRYKANSKA SW. RYSZARDA PAMPURI

PRACE PRZYGOTOWAWCZE DO KAPITULY GENERALNEJ
ZAKONU SZPITALNEGO SW. JANA BOZEGO

WYNIK PRAC GRUP SENSING

PISEMNA RELACJA Z PRAC GRUP SENSING

A. INFORMACJE OGOLNE

Glowny koordynator Prowincji: pan Gérard DALAKENA

LICZBA
GRUP

LISTA TEMATOW

SKELAD GRUP

06

Nasze dziela w obliczu
kryzysu finansowego

Bracia:
1. TCHOU Parfait Mehéza
Wspélpracownicy:
1. KODJOVI Défor
2. MEDENOU Baudoin
3. ODJO Mireille
4. EKLOU Lydia

. Zycie braci

Bracia:
1. GNAMI Léopold
2. KEZIE Jonas
3. ALOULA Ignace
Wspoélpracownicy:
1. AMEGNIKPO Koffi

. Wspdlna misja (bracia,

wspolpracownicy, partnerzy
techniczni i finansowi,
instytucje rzadowe itp.)

Bracia:
1. ALOUADJOU Victor
2. KOUDAHE Bernard
Wspélpracownicy:
1. GAYITO René
2. SOSSA Marielle

. Ekologiczne zarzadzanie

dzielami

Bracia:
1. N'SALE Nicolas
2. SANHONGOU Fidele
Wspélpracownicy:
1. AZAKPA Léopold
2. DALAKENA Gérard

Dostosowanie naszego
charyzmatu do nowych
rzeczywistosci spolecznych

Bracia:
1. brat ATILAN Marcel
2. 0. SOSSOE Théodore
Wspélpracownicy:
1. ZITTI Luiz
2. OURO-SAMA Salifou
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Bracia:

6. Dobre zarzadzanie dzielami 1. Brat Henri GBABA
Prowincji (zasoby ludzkie i 2. Brat Abraham ADAVON
finansowe) Wspélpracownicy:

1. dr AHOLOU Renaud (koordynator)
2. pan KOUAMIMA Damien
3. pan PETONI KODAR Mouhaman

B. PODSUMOWANIE OMAWIANYCH TEMATOW

l. Temat 1: Dziela Prowincji sw. Ryszarda Pampuri w obliczu kryzysu finansowego

I1.  Dlaczego wybraliscie ten temat?

Temat zostal wybrany ze wzgledu na trudnosci finansowe dotykajace prawie wszystkie osrodki w
Prowincji i obecny globalny kryzys finansowy, aby pomoc Prowincji poradzi¢ sobie z tg rzeczywisto$cig
w ciagu najblizszego szesciolecia.

I1l.  Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

& Kryzys finansowy, w obliczu ktorego stoja nasze dziela, jest nie tylko zwigzany z sytuacja
globalna, ale jest rowniez cze§ciowo powigzany z problemami zlego zarzadzania w naszych
strukturach w ostatnich latach.

& Bylismy zaskoczeni wrazeniem, jakie wywarlty na nas niektore osoby, ktore twierdza, ze kryzys
finansowy naszych struktur nie jest prawdziwy.

IV.  Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktére byly efektem zmierzenia si¢ z
tym tematem?

& [stnieja powazne problemy z wdrazaniem zalecen ekspertow i audytow przeprowadzanych od
kilku lat w celu poprawy zarzadzania dzietami.

& Niektorzy cztonkowie kadry zarzadzajacej nie podejmuja dziatan poprawy zarzadzania i
niechetnie wdrazaja zalecenia.

V.  Co bylo dla Was potwierdzeniem?
Bezwzgledna potrzeba zarzadzania dzietami w duchu charyzmatu.

Konieczne jest wzmocnienie umiegjgtnosci braci 1 wspolpracownikow zaangazowanych w zarzadzanie
dzietami.

VI.  Jakie koncepcje/uprzedzenia musieliscie porzuci¢?

Nieustanne oczekiwanie pomocy z zewnatrz (od zachodnich partnerow) aby kontynuowaé
funkcjonowanie naszych dziet i pomocy potrzebujgcym.

VIl.  Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszlosé¢ Waszej Prowincji?
& Znaczenie powierzenia zarzadzania dzietami pracownikom w naszej Prowincji;
& Swiadomos$¢ odpowiedzialnoéci spoczywajacej na administratorach dziet Prowincji: jaka
odpowiedzialno$¢ ponosza administratorzy we wdrazaniu zalecen i jakie sg mozliwe sankcje?

& Jaki system nalezy wprowadzi¢, aby ograniczy¢ zadluzenie naszych osrodkoéw zajmujacych sig
osobami bez $rodkéw do zycia?
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VIII.

&

V.

A dla calego Zakonu?

Jaki mechanizm lub podej$cie nalezy przyjaé¢ w podej$ciu 0golnym, aby zapewnic ciggtos¢ misji
Zakonu we wszystkich prowincjach, zwlaszcza w zakresie pomocy najbardziej potrzebujacym?

Temat 2: Zycie braci

Dlaczego wybrali$cie ten temat?

Chcieli$my oceni¢ rozwo0j zycia braci i ich wptyw na charyzmat na poziomie misji.
Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

Na poziomie misji wigkszo$¢ pracownikow docenia zarzadzanie dzietami poprzez delegowanie
obowiazkow, jakos¢ zasobow ludzkich i ciagla poprawe struktur technicznych.

Brak zainteresowania braci i wspotpracownikow ankietg. Jest to oznaka zaniedbania procesu
przygotowania do Kapituty Generalne;.

Wskaznik przywiazania/trwania braci w formacji, zarowno w nowicjacie, jak i scholastykacie,
wyniost odpowiednio 94,97% 1 92,50% w ciagu ostatnich dziesigciu lat. Sytuacja ta pokazuje nam,
ze Zakon wcigz ma przed sobg obiecujaca przysztos¢ w Afryce, a w szczegolnosci w Prowingji
$w. Ryszarda Pampuri.

Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktére byly efektem zmierzenia si¢ z
tym tematem?

Wigkszo$¢ braci mowi, ze sa dumni z przynaleznosci do Zakonu Szpitalnego.

Wspotpraca migdzy braémi i wspotpracownikami nie odzwierciedla rzeczywistosci magisterium
Zakonu.

Wedhug wspotpracownikdéw, charyzmat §w. Jana Bozego jest rzeczywiscie gloszony, ale mniej
przezywany przez miodych braci.

Istniejg niedociggnigcia w zarzadzaniu zasobami finansowymi i materialnymi.

Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Istnieje potrzeba wzmocnienia mechanizmu przekazywania wartosci Zakonu, zaréwno milodym
braciom jak i wspolpracownikom, przez starszych braci i ich przetozonych.

VI.

Jakie koncepcje/uprzedzenia musieli$cie porzucic¢?

Wszystko, co zostalo uznane za niezgodne z sensem wymaganej pracy 1 stanowigce naruszenie
prywatnosci braci, zostato wykluczone.

VII.

Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrzeé¢ na przyszios¢ Waszej Prowincji?

Zwigkszenie ducha solidarnos$ci migdzy dzietami Prowincji.

VIII.

A dla calego Zakonu?

Zwigkszenie ducha solidarno$ci migdzy prowincjami Zakonu.
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I- Temat 3: Wspdlna misja
- Dlaczego wybrali$cie ten temat?

Aby uzyskac szerszy obraz wspotpracy pomigdzy braémi $w. Jana Bozego, ich wspotpracownikami i
partnerami.

I11-  Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?
Duza liczba pracownikéw nie zgadza si¢ ze sposobem realizacji misji.
Ankietowani wspotpracownicy czuli si¢ zaangazowani w misj¢.

V- Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktére byly efektem zmierzenia si¢
z tym tematem?

Aby naprawdg zrozumie¢ misj¢, do ktorej wzywa nas Zakon, musimy zacza¢ od zrozumienia wartosci,
ktérych on broni. Warto$ci te musza by¢ nauczane, urzeczywistniane i przezywane w harmonii w
Prowincji. Obejmujg one m.in.:

& Promowanie i ochrona praw osob chorych i potrzebujacych, z uwzglednieniem ich godnosci
osobistej.

& Docenianie i promowanie profesjonalnych cech i umiejetnosci wspotpracownikoéw, zachgcanie
ich do aktywnego udziatu w opiekunczej i apostolskiej misji Zakonu oraz zapraszanie ich do
udzialu w podejmowaniu decyzji w dzietach zgodnie z ich mozliwosciami i zakresem
odpowiedzialnosci.

Jako wyzwanie, nastgpne szesciolecie winno by¢ drogg $wiadectwa - $wiadectwa w sensie uczynienia
réznych podmiotéw zaangazowanych w te misje straznikami charyzmatu §w. Jana Bozego. Od teraz
wspolpracownicy i partnerzy muszg by¢ prorokami nadziei i godnosci.

V- Co bylo dla Was potwierdzeniem?
Nasze doswiadczenie potwierdza, ze wciaz jest wiele do zrobienia w obszarze wspodlnej misji.
VI- Jakie koncepcje/uprzedzenia musieliScie porzuci¢?

Poprawa warunkow pracowych zostata podkreslona przez wszystkich ankietowanych, ale nie zostata
uwzgledniona w niniejszym raporcie. Do tego dochodzi opieka medyczna, ktora z roku na rok staje si¢
coraz bardziej niepewna w naszych szpitalach.

VII-  Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszio§¢ Waszej
Prowincji?

& Jak mozna poprawi¢ jakos¢ wspotpracy migdzy braémi i wspotpracownikami?

& Jakie inne podejscia do partnerstwa (wspotpracy) mozna by wypracowaé migdzy partnerami a
dzietami Prowincji?

VIII- A dla calego Zakonu?
& W jaki sposdb mozemy zapewni¢ ciggtos¢ prowadzenia dziet szpitalniczych Zakonu?

& Jak utrzymac dobra opini¢ szpitali $w. Jana Bozego w r6znych krajach?
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|- Temat 4: Ekologiczne zarzadzanie dzielami szpitalnymi sw. Jana BoZego

11- Dlaczego wybraliscie ten temat?

Srodowisko odgrywa kluczowa role w czynnikach warunkujacych zdrowie, a sektor opieki
zdrowotnej ma znaczacy $lad ekologiczny pod wzgledem zuzycia energii, produkcji odpadéw
biomedycznych i zarzadzania réznymi fizycznymi, biologicznymi i mechanicznymi wektorami,
ktore sg czynnikami ryzyka zakazen szpitalnych.

I11-  Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

Ankietowani sa §wiadomi zagrozen zwigzanych z odpadami biomedycznymi i ochrong srodowiska.
To dato nam impuls do dalszego poglebiania tematu.

V- Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢
z tym tematem?

& Zarzadzanie odpadami biomedycznymi (ptynnymi i stalymi) jest niecodpowiednie i staje si¢
zroédlem dyskomfortu i infekc;ji.

& Niektore wadliwe elementy infrastruktury staja si¢ wylegarnia owaddéw i zwierzat, co stanowi
zagrozenie dla zdrowia.

& Utrzymywanie terendw zielonych w obiektach szpitalnych jest nieodpowiednie, gdyz stwarza
ryzyko rozprzestrzeniania si¢ niebezpiecznych zwierzat i owadow (gadow, komarow i innych).

& Pracujace maszyny i urzadzenia wytwarzaja opary i sa zrodtem hatasu. Zanieczyszcza to
atmosfere i zakloca odpoczynek pacjentow.

Wszystkie te rzeczy maja negatywny wplyw na sytuacje ekologiczng dziet i wymagaja doktadnego
zbadania tej sytuaciji.

V- Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Potwierdzito nicodpowiednie zarzadzanie odpadami biomedycznymi, niewystarczajace
wykorzystanie energii odnawialnej i brak ochrony réznorodnosci biologiczne;j.

VI- Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrze¢ na przyszlo§¢ Waszej
Prowincji?
& Jak mozemy wdrozy¢ system zwigkszajacy wykorzystanie energii odnawialne;j?
& Jaka polityke odpowiedzialno$ci ekologicznej nalezy wdrozy¢ w gospodarce odpadami
biomedycznymi?
& Jak mozemy poprawi¢ ochrong réznorodnosci biologicznej bez szkodliwego wptywu na rosliny
1 zwierzgta?

VII- A dla calego Zakonu?

Jaka polityke dzielenia si¢ pozytywnymi do§wiadczeniami w zakresie zarzadzania ekologicznego
nalezatoby wdrozy¢ na poziomie Zakonu?

Temat 5: Dostosowanie naszego charyzmatu do nowych rzeczywistosci spotecznych

Dlaczego wybraliscie ten temat?

Wychodzac od stwierdzenia, ze szpitalnictwo jest glowna wartoscig Zakonu Szpitalnego §w. Jana
Bozego i ze charyzmat ten stanowi jeden z charakterystycznych filarow dziet Prowincji §w. Ryszarda
Pampuri w Afryce, mowienie o dostosowaniu charyzmatu Zakonu do nowych rzeczywistosci
spotecznych bez watpienia oznacza mowienie o szpitalnictwie poprzez pordwnanie go z nowymi
rzeczywistosciami spotecznymi.
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I11. Co Was zaskoczylo w procesie analizy tego tematu i jakie byly tego owoce?

Wszyscy ankietowani jednogtosnie chwalili szpitalnictwo praktykowane w naszych dzietach, w
konteksécie Afryki Zachodniej charakteryzujacej si¢ stabg opiekg zdrowotng i pomoca dla oséb i
spotecznosci o niskiej sile nabywcze;j.

1V. Co odkryliscie? Jakie byly kluczowe spostrzezenia, ktore byly efektem zmierzenia si¢ z tym
tematem?

Szpitalnictwo jest prawdziwym zbawieniem dla wielu wspolnot i populacji. Istnieje jednak obawa, ze
pewnego dnia charyzmat ten przygasnie, a nawet kompletnie zniknie.

Obecne zmiany spoteczne wymagaja od nas skupienia uwagi nie tylko na pokrywaniu kosztow, ale takze
na szpitalnictwie w obliczu malejacych zasobow.

V. Co bylo dla Was potwierdzeniem?

Szpitalnictwo jest nierozerwalnie zwigzane z rosngca potrzeba opieki i pomocy dla bezbronnych i coraz
bardziej marginalizowanych populacji.

V1. Jakie koncepcje/uprzedzenia musieliscie porzucié¢?
MusieliSmy porzuci¢ ideg absolutnej rownosci w obszarze opieki spolecznej.
VI1I. Jakie kluczowe pytania pozwolily Wam inaczej spojrzeé na przyszlo$s¢ Waszej Prowincji?

Istotne jest, aby nadal shuzy¢ spoteczenstwu, odpowiadajac na ich potrzeby zdrowotne i spoteczne w
obszarach czesto zaniedbywanych przez wtadze publiczne.

- W jaki sposob mozemy znalez¢ $rodki niezbedne do redystrybucji zasobdw i zapewnienia
odpowiedniej pomocy stabszym grupom spotecznym?

- W jaki sposéb mozemy stopniowo pomagac tym wrazliwym grupom spotecznym w wyjsciu z ich
trudnych warunkow zycia?

- W jaki sposob bracia i wspotpracownicy moga by¢ lojalni wobec tej wizji szpitalnictwa, Ktdra jest
niezbedna i musi by¢ ciggta?

VIII. A dla calego Zakonu?

Musimy nadal dziata¢ jako pomost migdzy potrzebujacymi, a darczyncami, §wiadczac podstawowe, ale
wysokiej jakosci ustugi zdrowotne i spoleczne na rzecz roéznych spotecznosci niezaleznie od ich
mozliwosci ekonomicznych i przynaleznosci. I musimy to robi¢ dbajac o wysoka jakosc.

Temat 6: Dobre zarzgdzanie dzielami Prowincji (zasoby ludzkie i finansowe)

C- llustracja prac grup sensing

Grupy sensing stosowaly rozne podejécia, aby poglebi¢ zrozumienie swojego tematu.
Wideokonferencje, ankiety do zbierania informacji, sesje dyskusji grupowych, ankiety dla pacjentow,
wywiady itp. to tylko niektére z metod stosowanych przez grupy prowincjonalne w celu poszerzenia i
poglebienia zrozumienia réznych tematoéw wybranych przez zarzad prowincji w ramach przygotowan
do Kapituty Generalne;.
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Fr Parfait TCHA... i EKLOU Lydia

Theophile OROU HP 250 G2 i5

Dr SALAOU Bast... Ssmsung SM-P6... Michel Gnimas¥... FBFHO02

KEGDIGOMA Baudoin MEDEN...

a- Wideokonferencja prowadzona przez ekonomiste na temat sytuacji finansowej osrodkéow Prowincji.
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b- Grupa wspélpracownikow ze szpitala w Tanguiéta omawia temat "wspolnej misji*.
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Spotkanie koordynatoréw grup sensing z Prowincji sw. Ryszarda Pampuri.
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