Hermanos de S. Juan de Dios

Provincia Nuestra Sefiora Reina de los Angeles
2468 South St Andrews Place Los Angeles, California 90018
Teléfono (323) 734-0233 Fax (323) 731-5987

Orden de San Juan de Dios
Preparacion Capitulo General
Provincia EE. UU. Sensing

Lista de temas: Composicién grupos (Hermanos, colaboradores, usuarios/asistidos)
Cuantos grupos: 1. Envejecimiento y declive Hno. Stepher? de la Rosa, O.!—L, Hno. Pablo. Lopez, O.H., Hno.
X Thaddeus Bui, O.H., Hno. Michael Bassemier, O.H.
Cinco (5) Grupos 2. Cambio climatico
Hno. Michael, Giovanni Argueta, John Cascio, Hno. Stephen
3. Escasez de personal asistencial John Casico, Arjene Aguirre, Soccorro Aquila, Christine Degoma

4. Economia de mercado y centros de cuidados  Willy Atienza, John Padama, Arleen DeGuzman

Hno. Ignatius Sudol, O.H., Hno. Thaddeus Bui, O.H., Sac., Hno.
5. Necesidades espirituales y sed de sentido George Tecku, O.H., Hno. Peter Gelfer, O.H., Sac., Hermana Frances
Flyn, CSJ, Sra. Irma Odabashian, CSJ, Sr. Raphael Magana, OP

1. Tema elegido por el grupo: Envejecimiento y declive

1. ¢Por qué habéis elegido este tema?
a. En 1969, habia 40 religiosos en la Provincia de Estados Unidos, Nuestra Sefiora Reina de los
Angeles, y 3.000 en la Orden en todo el mundo.
b. La region angléfona de Europa Occidental Oceania Norteamérica ha convenido que las
Provincias de la Region se hallan en un contexto histérico de completamiento final y ha
denominado este proceso “Walking Each Other Home” (Caminando juntos a casa).

2. ¢éQué os ha sorprendido de la experiencia y qué ha originado?
a. No ha habido sorpresas, pero se ha confirmado en la Orden una tendencia hacia la
reduccion del nimero de Hermanos y hacia un envejecimiento progresivo.

3. ¢éQué habéis descubierto? ¢ Qué inspiraciones clave habéis obtenido del tema?
a. [1963] 12.096 religiosos en las distintas Congregaciones y Ordenes de Estados Unidos.
b. [2022] 3.516 religiosos en las distintas Congregaciones y Ordenes de Estados Unidos.
c. [1990] 6.721 religiosos en las distintas Congregaciones y Ordenes del mundo.
d. [2018] 3.987 religiosos en las distintas Congregaciones y Ordenes del mundo.
e. [2022] 831 profesos solemnes FBF en el mundo.
f. [2023] 811 profesos solemnes FBF en el mundo.
g. [2022] 60 edad media de los religiosos FBF en el mundo.
h. [2023] 10 religiosos FBF en la Provincia EE. UU.
i. [2023] 76 edad media de los religiosos FBF en la Provincia EE. UU.
j. No solo disminuye el nimero de religiosos en esta Provincia, esta tendencia también
esta afectando a otras Ordenes y Congregaciones.
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4. ¢(En qué os habéis sentido ratificados?

¢A qué ritmo se ralentizara la tendencia a la baja de la curva?

¢Habrd alguna vez una tendencia al alza?

Si hay otros candidatos, élograremos alguna vez sustituir a los que ya no estan?

Lo que quede ¢sera considerado como la vida consagrada del pasado?

La actitud hacia la religién écambiara en los proximos afios? ¢ Cémo?

La secularidad éseguird siendo el sistema de credo dominante de la mayoria de las personas
en Estados Unidos?

g. En Estados Unidos, éla Iglesia catolica sobrevivird a la actual desconfianza de la gente?

-~ 0O o O T

5. ¢éQué conceptos/prejuicios habéis tenido que abandonar?
a. Que la vida religiosa, tal y como la hemos conocido, en el futuro ya no sera el modelo.

6. éQué preguntas clave os han permitido sobresalir para vuestra Provincia con vistas al futuro?
a. ¢Cudles son los niveles sostenibles de asistencia para poder cubrir las necesidades de los
religiosos que van envejeciendo?

7. &Y paratodala Orden?
a. ¢la Orden sera favorable a nuevas estructuras de gobierno, como un Comisariado al que
confiar oficialmente la supervisién de los restantes religiosos?

2. Tema elegido por el grupo: Cambio climatico
1. ¢éPor qué habéis elegido este tema?

a. Lasresidencias de ancianos no son inmunes a los efectos del cambio climatico y de la pérdida
de biodiversidad. Las variaciones de temperatura, los fenédmenos meteoroldgicos extremos y
las variaciones en los cuadros clinicos tienen un impacto directo en poblaciones vulnerables
como los ancianos de las residencias.

b. Comprender esos efectos es fundamental para los administradores de los centros de
asistencia para garantizar el bienestar y la seguridad de los residentes y del personal.

c. Los desafios vinculados al clima pueden interrumpir las cadenas de suministros, influir en la
infraestructura de las instalaciones y poner a dura prueba los recursos, lo cual exigira una
preparacidn y una respuesta proactivas.

2. ¢éQué os ha sorprendido de la experiencia y qué ha originado?
a. Como los cambios climaticos repercuten en los pacientes ancianos.
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3. éQué habéis descubierto? ¢Qué inspiraciones clave habéis obtenido del tema?
a. Con las condiciones climaticas mds calurosas los ancianos tienden a deshidratarse y

se ven obligados a quedarse encerrados, aumentando el riesgo de inmovilidad.
b. La contaminacion atmosférica, agravada por los cambios climaticos, contribuye a la
muerte de siete millones de personas.

c. Las olas de calor extremo pueden agravar las enfermedades respiratorias y
cardiovasculares.

d. Lacontaminacion atmosférica, agravada por los cambios climaticos, contribuye a la
muerte prematura de siete millones de personas.

4. ¢En qué os habéis sentido ratificados?
a. Impacto nutricional: ¢ Los costes alimentarios tendrdn incidencia en los ancianos que
ya no puedan permitirselos?
b. Eficacia de los medicamentos: ¢El calor influye en la capacidad del organismo para
metabolizar los medicamentos?

c. Entornos domésticos: ¢ Existen programas para ayudar a los ancianos a aislar su
vivienda del frio y del calor?

d. Cuidadores: Los cuidadores profesionales ¢podran llegar a las personas que atienden
en caso de fendmenos inesperados como temporales de lluvia o tormentas de nieve,
huracanes o terremotos?

5. ¢éQué conceptos/prejuicios habéis tenido que abandonar?
1) Salud mental: Que los ancianos no se depriman mds aulin debido a los cambios de su entorno
local y que no tengan que hacer frente a un estrés mas significativo.

6. ¢Qué preguntas clave os han permitido sobresalir para vuestra Provincia con vistas al futuro?
a. Losinformes del Grupo Intergubernamental de Expertos Sobre el Cambio Climatico
(IPCC) facilitan datos cientificos globales sobre el clima.
b. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha publicado una guia para adaptar la
atencidén sanitaria a los retos climaticos.

7. ¢Y paratodala Orden?
a. La Orden debe fomentar en sus centros (estructuras) la implementacion de politicas que
reduzcan su huella de carbono en la atmésfera.
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3. Tema elegido por el grupo: Escasez de personal asistencial
1. ¢(Por qué habéis elegido este tema?

a. St.John of God Retirement and Care Center (SJGRCC). La escasez de enfermeros y
enfermeras se debe a varios factores. Oficina de Estadisticas Laborales (Bureau of Labor
Statistics) de Estados Unidos ha previsto que de 2020 a 2030 se necesitaran mas de 275.000
enfermeros y enfermeras de los ya existentes. El prondstico es que, entre 2016 y 2026, las
oportunidades laborales para esta profesion aumentardan mas rdpidamente (9%) respecto a
todas las demas.

2. ¢éQué os ha sorprendido de la experiencia y qué ha originado?

a. Las previsiones relativas a las futuras dindmicas de la escasez de personal de
enfermeria estan plagadas de incertidumbres.
b. Tecnologia. El avance del desarrollo de las tecnologias, como la telemedicina y la

Inteligencia Artificial, podrian alterar los roles y requisitos de dicha profesién de
forma totalmente nueva.

c. Nuevas enfermedades. La evolucién de nuevas patologias es un desafio.
Acontecimientos globales como la pandemia pueden aumentar repentinamente la
demanda.

d. Educacidn: podria surgir un nuevo futuro de la educacién y formacién en enfermeria,
o podria aumentar el ritmo de aprendizaje para hacer frente a la falta de personal de
forma mas eficaz de lo previsto.

3. ¢éQué habéis descubierto? ¢ Qué inspiraciones clave habéis obtenido del tema?

a. Alcance exacto: Es dificil prever con exactitud la gravedad derivada de la escasez del
personal de enfermeria ya que factores como los cambios en las politicas sanitarias y
los avances tecnoldgicos pueden influir en la demanda de dichos profesionales.

b. Soluciones a largo plazo: Aun respondiendo a las preocupaciones mas inmediatas,
no sabemos a ciencia cierta qué estrategias seran las mas eficaces para atraery
retener al personal de enfermeria a largo plazo.

c. Impacto de los cambios en el personal de enfermeria: No tenemos una plena
comprensién del modo en que los cambios demograficos en el personal de
enfermeria, como la afluencia de enfermeros y enfermeras mas jévenes de paises
extranjeros, puedan influir en la evolucién de la situacion.
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4. ¢En qué os habéis sentido ratificados?

a. Laescasez de personal de enfermeria es universal y muchos hospitales estadounidenses
contratan enfermeros y enfermeras en Filipinas o en India.

5. ¢éQué conceptos/prejuicios habéis tenido que abandonar?
a. Que en Estados Unidos haya un nimero suficiente de enfermeros y enfermeras.
6. ¢éQué preguntas clave os han permitido sobresalir para vuestra Provincia con vistas al futuro?

a. Tendremos que incrementar los salarios para poder ser competitivos con los hospitales
de cuidados agudos.

7. &Y paratodala Orden?
a. Las Provincias de la Orden que tienen escuelas de enfermeria formaran a profesionales

de forma que puedan obtener la Licencia de la Junta de Enfermeria (Board of Nursing
License) en Estados Unidos.

4. Tema elegido por el grupo: Economia de mercado y centros de cuidados
1. ¢(Por qué habéis elegido este tema?

a. Laactual economia de mercado ha creado un complejo modelo comercial y altamente
regulado para la gestidn de las estructuras sanitarias. El St. John of God Retirement and
Care Center es una estructura asistencial con calificacion 501 c (3) que desde 1945
presta asistencia a personas ancianas, en la esquina de Western Ave. con Adams Blvd,
en Los Angeles.

b. El objetivo fundamental es ofrecer un ambiente de cuidados y asistencia de calidad,
ambiente que se ha ido erigiendo sobre el valor cristiano de la caridad y sobre el carisma
de la hospitalidad de los Hermanos de San Juan de Dios. Histéricamente la gestidn ha
estado en equilibrio o en déficit. Tradicionalmente, a lo largo del afio, el déficit se ha
gestionado gracias a una prudente combinacién de pacientes con diferentes formas de
pago y con la captacion de fondos.
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c. Hoydia, el St. John of God Retirement and Care Center depende en gran medida de dos
programas publicos, Medicare y Medicaid, para cubrir los servicios prestados a la
mayoria de los pacientes. Las tarifas que cada Estado paga por Medicaid no cubren
adecuadamente los costes reales abordados y el resultado es que existe una fuerte
discordancia entre los niveles de pago y las exigencias de los pacientes.

2. ¢éQué os ha sorprendido de la experiencia y qué ha originado?

a. Las previsiones de crecimiento de la poblacién dentro de mas de 85 afios, contribuira

probablemente al aumento de la necesidad de servicios.

b. Con las insuficientes tarifas Medicaid, al St. John of God Retirement and Care Center le
resulta muy dificil cubrir los gastos de la asistencia a una poblacion cada vez mds fragil y
en una situacidon complicada desde el punto de vista médico.

c. Latasa de inflacion sigue dificultando que el personal pueda mantener el propio coste de

la vida.

Remuneraciones, indemnizaciones e impuestos sobre los salarios: 61 % de los ingresos.

Gastos de enfermeria: 28 % de los ingresos.

Gastos por personal interino de enfermeria: 10 % de los ingresos.

N

La National Academy of Medicine (Academia Nacional de Medicina de Estados Unidos)
ha informado que en las estructuras asistenciales sin animo de lucro los niveles de
personal de enfermeria son mas elevados y que hay menos carencia de sanitarios
comparadas con sus homologas con fines de lucro.

3. ¢éQué habéis descubierto? ¢Qué inspiraciones clave habéis obtenido del tema?

a. Lo que la nueva legislacion esta preparando limitara los recursos destinados a la
asistencia para ancianos y personas con discapacidad.

b. Los futuros niveles de financiacién cambiaran de forma significativa de un Estado a otro,
con posibles desigualdades en la disponibilidad y calidad de la asistencia en las
residencias de ancianos.

c. Medicaid se concentrara en la ampliacion de los servicios de proximidad como alternativa
a la asistencia en centros de cuidados para ayudar a las personas a envejecer en su casa.

d. Medicaid aplicard nuevas medidas para garantizar la calidad y para supervisar y mejorar
la calidad de la asistencia; dichas medidas podrian influir en la asignacién de fondos y en
la gestidn de la estructura.

e. éPor qué el Departamento de Cuidados y Servicios de Salud (DHCS) ha retirado la tarifa
Medicaid cuya publicacién tenia fecha de entrada en vigor el 1 de enero de 20237 Por el
momento no hay una actualizacién de la nueva tarifa.
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4. ¢En qué os habéis sentido ratificados?

a. Futuras politicas podrian alterar los criterios de admisién que influyen en quien puede
recibir las financiaciones.

b. Eluso de las tecnologias en el sector asistencial de las centros de cuidados sera cada vez
mayor.

c. Integracion con otros programas para simplificar la prestacidn de servicios. ¢Habrd un
programa de doble admisibilidad?

5. éQué conceptos/prejuicios habéis tenido que abandonar?
a. Que los porcentajes de reembolso estatales y federales permanecerdn estables.
6. ¢éQué preguntas clave os han permitido sobresalir para vuestra Provincia con vistas al futuro?
a. ¢la captacién de fondos sera suficiente para ayudar al Centro a reducir sus pérdidas?
7. &Y paratodala Orden?
a. ¢En qué medida la Orden puede hacer frente a una reduccion de los fondos procedentes
de las Provincias?

b. éLa Orden desarrollard una herramienta para ayudar a los Centros de los paises del
primer mundo a abordar las pérdidas?

5. Tema elegido por el grupo: Espiritualidad y sed de significado
1. ¢éPor qué habéis elegido este tema?

El tema ha sido asignado al grupo por el Provincial.

2. éQué os ha sorprendido de la experiencia y qué ha originado??

Compartir los diferentes carismas entre los cuatro Hermanos FBF y las tres Hermanas en nuestro
Grupo de Sensing ha sido una experiencia enriquecedora. El aspecto contemplativo de compartir en
comunidad ha permitido que la comprension de las cuestiones sea mas profunda. Ha surgido un
mayor reconocimiento de los esfuerzos realizados por los Hermanos FBF en cuanto al sentido de
pertenencia y a su capacidad para mirar con fuerza hacia el futuro, aunque esté disminuyendo su
numero. El proceso de sensing ha ayudado al grupo a escuchar de forma mas profunda,
permitiéndole detenerse y reflexionar. El deseo de avanzar con los demas, todos juntos, mientras
encaramos los actuales cambios en la vida religiosa y en la mision. Estamos participando en un plan
mas grande que Dios esta trazando para nosotros, exactamente como hicieron nuestros fundadores
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en su época y sin un mapa que seguir. {Tenemos la capacidad de infundir el carisma de la
hospitalidad y de ensanchar nuestro circulo de amigos?

3. ¢Qué habéis descubierto? { Qué inspiraciones clave habéis obtenido del tema?

La intuicion clave ha sido la de constatar que la “cultura del miedo" en nuestro mundo, detectable
en la "cancelacién" de las personas tanto en la mente como en el corazén y en la existencia, estd en
absoluta oposicidn con el mandato de Dios de "amaos los unos a los otros". Convenimos en que los
aspectos de salvacidon y reconciliacion de nuestro carisma de la hospitalidad ayudan a recuperar la
dignidad humana, su caracter insustituible y el valor de cada persona.

4. ¢En qué os habéis sentido ratificados?
Consideramos crucial que nuestro carisma de la hospitalidad sea compartido y transferido a las
futuras generaciones, para proseguir con la vision y la misidon de nuestro fundador San Juan de Dios.

5. ¢éQué conceptos/prejuicios habéis tenido que abandonar?
La idea de creer que tenemos tiempo suficiente para empezar este proceso de remodelacion de
nuestra mision hospitalaria con un nimero decreciente de Hermanos. Es indispensable emprender
de inmediato una reflexién y una planificacién mds profundas.

6. ¢Qué preguntas clave os han permitido sobresalir para vuestra Provincia con vistas al futuro?

a. ¢Como podemos hacer frente a la "cultura del miedo" en el puesto de trabajo?

b. ¢Qué podemos hacer para servir mejor y de forma mas holistica a nuestra poblacion
vulnerable y anciana en nuestro centro y con un menor nimero de religiosos?

c. ¢Hallegado el momento de planificar un programa de misién y tutoria mas integral?

d. ¢Cémo podemos nosotros, todos los Hermanos de nuestras Provincias angléfonas,
WEONA (Europa Occidental, Oceania, Estados Unidos, Canada), apoyarnos mutuamente
en reuniones informales via Zoom, y compartir nuestras esperanzas y nuestros suefios?

7. &Y paratodala Orden?

a. ¢Cémo podemos nosotros, en cuanto Orden, hacer frente a la actual crisis de los abusos
sexuales y a los problemas de salud comportamental y mental que afectan ala salud y el
bienestar de nuestros residentes mas vulnerables?

b. éComo podemos nosotros, en cuanto Orden, satisfacer las necesidades emotivas,

psicoldgicas y espirituales de nuestros Hermanos para acompafarlos y permitirles
avanzar por el camino del envejecimiento de forma integral?
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